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Blick in die (europaische) Geschichte
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«lch habe als Historiker gelernt, keine
Prognosen abzugeben, die auf einer

Fortschreibung der jungsten Gegenwart
beruhen.»

Andreas Rbédder, Professor fiir Neueste Geschichte, Johannes-Gutenberg-Universitat Mainz
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THIS PRESENT
MOMENT
USED TO BE

THE UNIMAGINABLE
FUTURE

Alicia Eggert (2019)
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Zukunft ist kein Zufall

Zukunft kann man am
besten «voraussageny,
Indem man sie selbst
gestaltet.



Vorgehen

Zukunfte
erleben

Zukunfte
explorieren

Zukunfte
aktivieren
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Speculative Design | Futurology |
Futures Crafting | Design Futures |
Strategic Management | Design
Fiction | Design Futuring | ...
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Futures Futures
Studies Foresight

Wissenschaft Praxis

Untersuchungen, Tools,
Frameworks

Futures
Thinking

Kognition

Mindset, Haltung,
Denkprozesse
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«Die Welt kann nicht neu werden, wenn
wir uns nicht selbst erneuern.»

Matthias Horx, 15 %2 Regeln fur die Zukunft
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«Im Zentrum steht der Mensch mit seiner
Fahigkeit zur Reflexion, Gestaltung und
Transformation. Future Readiness beginnt
im Innern und fuhrt zu Starke im Aussen.»

The Future Project x Vorsprung atwork
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Sweet Spot fur
Zukunftsarbeit

Kreativitat,
Imagination,
Out of the Box
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Quelle: Jonas Petermann & Renato Soldenhoff, ZHdK



Optimismus Pessimismus
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Hoffnung Vertrauen
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Utopie Dystopie
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https://sigu-plattform.de/zukunftsvisionen/
https://www.wissenschaftskommunikation.de/dystopien-tragen-einen-moment-von-hoffnung-und-positivitaet-in-sich-67741/

Possibilismus
Die Welthaltung des Moglichen

Hans Rosling, schwedischer Arzt und Zukunftsforscher
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Pitstop

v’ Zukinfte, nicht Zukunft

v Zukunft # extrapolierte Vergangenheit und Gegenwart

v Zukunftsarbeit ist auch eine Haltung und nimmt Menschen in den Fokus
v" Innere «Future Readiness» fuhrt zu ausserer Starke

v Possibilismus
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Blick in die Werkstatt
Zukunftsgestaltung




Methoden

Zukunfte Zukunfte Zukunfte
explorieren erleben aktivieren
» Look back to look » Futures Cone Canvas » Backcasting
forward » Szenario Mindmap
» Flip the Facts

Horizon Scanning
Futures Triangie
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Methoden

Zukunfte
explorieren

» Flip the Facts
* Horizon Scanning
* Futures Triangle

Zukunfte
erleben

» Futures Cone Canvas
» Szenario Mindmap

Zukunfte
aktivieren

* Backcasting

Studio Knapp | Zukinfte & Kommunikation
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Look back to look forward

Davor 1960er 1970er 1980er 1990er 2000er 2010er 2020er heute
Social
Technological
Fund- Fund- Fund- Fuf‘d\; Fund- FU_.nd\; Thema
stiick stick Stick stuc stiuck stuc

Economic

Environmental

Political

Studio Knapp | Zukinfte & Kommunikation
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Look back to look forward
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Methoden

Zukunfte
explorieren

» Look back to look
forward

* Horizon Scanning
* Futures Triangle

Zukunfte
erleben

» Futures Cone Canvas
» Szenario Mindmap

Zukunfte
aktivieren

* Backcasting

Studio Knapp | Zukinfte & Kommunikation
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Flip the facts

Us
[T E‘)IGSJSJS/\
-
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Flip the facts

Studio Knapp | Zukinfte & Kommunikation
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Methoden

Zukunfte
explorieren

» Look back to look
forward
» Flip the Facts

* Futures Triangle

Zukunfte
erleben

» Futures Cone Canvas
» Szenario Mindmap

Zukunfte
aktivieren

* Backcasting

Studio Knapp | Zukinfte & Kommunikation
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Horizon Scannin

Trends
Signale
Signale
schwach® SSiChWBChe
Schwache signal® Inale Schwache
Signale Signale

AN
>

Schwache
S\gna\e

Trends

\

Signale

Schwache
Signale

Trends
Signale
Signale
Sch
n Sign‘:;ache
Sghwac e e S_ChWache
Signale S Chwache Signale
signale
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Was sind (schwache) Signale?

(Schwache) Signale sind

 fruhe, oft unscheinbare Hinweise auf mogliche Veranderungen, Entwicklungen oder Umbrlche in der
Zukunft, die heute noch wenig verbreitet, schwer interpretierbar und haufig mehrdeutig sind.

« keine sicheren Vorhersagen, sondern Hinweise auf mogliche Zukunfte.

Sie zeigen sich typischerweise als
 einzelne Beobachtungen (z. B. neue Verhaltensweisen)
« ungewohnliche Ereignisse

 Randphanomene ausserhalb des Mainstreams

[ Wichtig: Ein Signal ist noch kein Trend, sondern eher ein moglicher Vorbote davon. 1

Studio Knapp | Zukinfte & Kommunikation 33



Methoden

Zukunfte
explorieren

» Look back to look
forward

» Flip the Facts

* Horizon Scanning

Zukunfte
erleben

» Futures Cone Canvas
» Szenario Mindmap

Zukunfte
aktivieren

* Backcasting

Studio Knapp | Zukinfte & Kommunikation
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Futures Triangle

/<ku nft
Fund-

stuck
Fund-
/ stiick
Fund-
stuck

Welche Trends und
Entwicklungen prdgen
derzeit die Zukunft?

Welche Faktoren treiben
heute den Wandel voran?

Welche Treiber (STEEP) d-
. ) Fun
liben heute bereits grossen - ok
stucC
Druck aus?
Schub der F\J_}'\d'
Gegenwart stiick

Welche konkreten Bilder
ziehen uns nach vorn, welche
wiinschen wir uns?

Wie wiirde die ideale Zukunft
im Thema aussehen, welche
Zukunftsvisionen gibt es?

Welche Szenarien mbchten
wir vermeiden?

Fund- Fund®
stick stick

\

» Was sind die Hindernisse
flr Veranderung, welche
Strukturen verhindern
Entwicklung?

» Was hélt uns zurtick oder
steht uns im Weg?

» Was miissen wir hinter uns
lassen?

Gewicht der
Vergangenheit

Studio Knapp | Zukinfte & Kommunikation 35



Methoden

Zukunfte Zukunfte Zukunfte
explorieren erleben aktivieren
* Look back to look » Backcasting
forward » Szenario Mindmap
» Flip the Facts

Horizon Scanning
Futures Triangie
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Futures Cone Canvas
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Methoden

Zukunfte Zukunfte Zukunfte
explorieren erleben aktivieren
» Look back to look » Futures Cone Canvas » Backcasting
forward
» Flip the Facts

Horizon Scanning
Futures Triangie
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Scenario Mindmap

Zu losende
Herausforderungen

Hypothesen (What if)

Einflussfaktoren

Name des Szenarios

Akteure/Stakeholder Nutzen/Wert fur Akteure

Studio Knapp | Zukinfte & Kommunikation
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Methoden

Zukunfte Zukunfte Zukunfte
explorieren erleben aktivieren
» Look back to look » Futures Cone Canvas
forward » Szenario Mindmap
» Flip the Facts

Horizon Scanning
Futures Triangie
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Backcasting

Was ist mit mir passiert?

Was ist im Umfeld passiert?

Was ist in der Welt passiert?

2026 2027 2029 2031 2034 2037 2040

Studio Knapp | Zukinfte & Kommunikation 41



Case Study




Tage der Weitsicht, 18.11.-02.12.25

Workshop-Tag 1 Workshop-Tag 2 Workshop-Tag 3 & 4 Workshop-Tag 5

Studio Knapp | Zukinfte & Kommunikation 43



Tage der Weitsicht, 18.11.-02.12.25, Impressionen




Ergebnisse

5 Bildungsleitsatze
3 Bildungsangebote
1 gescharfter Lern- & Lehrkompass
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Warum Zukunftsarb




Zukunftsarbeit auf einen Blick

/Ergebnisse h

- Konkrete Ergebnisse in Form von einem Zielbild, nicht nur einer Vision

- Klarer Plan, wie wir dort hinkommen )

_ )
Wirkung

—> Organisation: Kultur & Positionierung

- Individuum: Selbstwirksamkeit, Mitgestaltung, Mitverantwortung

- J
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3 mogliche Fragestellungen

Orientierung: Wie konnen wir Herausforderungen sortieren, Fokus
setzen und priorisieren?

—

{ Kultur: Wie machen wir unsere Mitarbeitenden zu Mitdenkenden?? J

Entwicklung: Welche kunftigen Angebote konnten wir mit unserem
bestehenden Wissen und Konnen entwickeln?

Studio Knapp | Zukinfte & Kommunikation 48



«Die Zukunft wagen, denn sch
Ist sie Gegenwart!»

Takashi Sugimoto, The Philantropist

Studio Kna



Merci & hallo Zukunft

studioknapp.ch



