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Zukunft? Zukünfte!
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wahrscheinliche 
Zukünfte 
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plausible Zukünfte

wünschenswerte 
Zukünfte 

t

Futures Cone



Blick in die (europäische) Geschichte
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«Ich habe als Historiker gelernt, keine 
Prognosen abzugeben, die auf einer 
Fortschreibung der jüngsten Gegenwart 
beruhen.» 
Andreas Rödder, Professor für Neueste Geschichte, Johannes-Gutenberg-Universität Mainz
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Quelle: Interview «Als Bürgerliche lehnen wir das ab» in Die Zeit vom 15. Januar 2026



Alicia Eggert (2019)
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Zukunft kann man am 
besten «voraussagen», 
indem man sie selbst 
gestaltet. 

Zukunft ist kein Zufall
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Zukünfte 
explorieren

Zukünfte 
erleben

Zukünfte 
aktivieren

Zukünfte 
explorieren

Zukünfte 
erleben

Zukünfte 
aktivieren

Vorgehen
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Speculative Design  I  Futurology  I  
Futures Crafting  I Design Futures  I  
Strategic Management  I  Design 
Fiction  I  Design Futuring  I  … 
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Futures 
Studies

Futures 
Foresight

Futures 
Thinking

Wissenschaft Praxis Kognition
Untersuchungen, Tools,

Frameworks
Mindset, Haltung,

Denkprozesse
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«Die Welt kann nicht neu werden, wenn 
wir uns nicht selbst erneuern.»
Matthias Horx, 15 ½ Regeln für die Zukunft
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«Im Zentrum steht der Mensch mit seiner 
Fähigkeit zur Reflexion, Gestaltung und 
Transformation. Future Readiness beginnt 
im Innern und führt zu Stärke im Aussen.»
The Future Project x Vorsprung atwork
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Tools, 
Frameworks, 

evidenzbasiert, 
Daten, Wissen

Kreativität, 
Imagination, 

Out of the Box

Sweet Spot für 
Zukunftsarbeit
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Optimismus ––––––– Pessimismus
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Hoffnung ––––––– Vertrauen
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Utopie ––––––– Dystopie
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Quellen: Bild links, Bild rechts

https://sigu-plattform.de/zukunftsvisionen/
https://www.wissenschaftskommunikation.de/dystopien-tragen-einen-moment-von-hoffnung-und-positivitaet-in-sich-67741/
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Possibilismus
Die Welthaltung des Möglichen
Hans Rosling, schwedischer Arzt und Zukunftsforscher



Pitstop

ü  Zukünfte, nicht Zukunft

ü  Zukunft = extrapolierte Vergangenheit und Gegenwart

ü  Zukunftsarbeit ist auch eine Haltung und nimmt Menschen in den Fokus 

ü  Innere «Future Readiness» führt zu äusserer Stärke

ü  Possibilismus
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/
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Blick in die Werkstatt der 
Zukunftsgestaltung
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erleben
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aktivieren
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Zukünfte 
erleben

Zukünfte 
aktivieren

Methoden

• Look back to look
forward

• Flip the Facts
• Horizon Scanning
• Futures Triangle

• Futures Cone Canvas
• Szenario Mindmap

• Backcasting
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Look back to look forward
Davor 1960er 1970er 1980er 1990er 2000er 2010er 2020er heute

Social

Technological

Economic

Environmental

Political

Fund-
stück ThemaFund-

stück Fund-
stück

Fund-
stück Fund-

stück
Fund-
stück
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Look back to look forward
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Flip the facts

Fakten über eine 

Tatsache, die 

heute als gege-

ben anerkannt 

ist…

…ins Gegenteil verdrehen.
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Flip the facts

Niemand schaut 

mehr, wenn ich 

mit Earpods auf 

der Strasse 

unterwegs bin.

Unterwegs Earpods in den 
Ohren zu haben, 

ist total verpönt. 
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Horizon Scanning

Schwache 

Signale

Schwache Signale Schwache 
Signale

Schwache 

Signale Schwache Signale
Schwache 
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Schwache Signale

Schwache 

Signale
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Signale

Signale

Signale

Trends Trends Trends



Was sind (schwache) Signale?  
(Schwache) Signale sind 

• frühe, oft unscheinbare Hinweise auf mögliche Veränderungen, Entwicklungen oder Umbrüche in der 
Zukunft, die heute noch wenig verbreitet, schwer interpretierbar und häufig mehrdeutig sind.

• keine sicheren Vorhersagen, sondern Hinweise auf mögliche Zukünfte. 

Sie zeigen sich typischerweise als

• einzelne Beobachtungen (z. B. neue Verhaltensweisen)

• ungewöhnliche Ereignisse

• Randphänomene ausserhalb des Mainstreams

Wichtig: Ein Signal ist noch kein Trend, sondern eher ein möglicher Vorbote davon. 
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Futures Triangle Sog der 
Zukunft

Gewicht der 
Vergangenheit

Schub der 
Gegenwart

• Welche Trends und 
Entwicklungen prägen 
derzeit die Zukunft?

• Welche Faktoren treiben 
heute den Wandel voran? 

• Welche Treiber (STEEP) 
üben heute bereits grossen 
Druck aus?  

• Was sind die Hindernisse 
für Veränderung, welche 
Strukturen verhindern 
Entwicklung?

• Was hält uns zurück oder 
steht uns im Weg?

• Was müssen wir hinter uns 
lassen?

• Welche konkreten Bilder 
ziehen uns nach vorn, welche 
wünschen wir uns? 

• Wie würde die ideale Zukunft 
im Thema aussehen, welche 
Zukunftsvisionen gibt es?

• Welche Szenarien möchten
wir vermeiden?  

Fund-
stück

Fund-
stück

Fund-
stück

Fund-
stück

Fund-
stückFund-

stück

Fund-
stück
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Futures Cone Canvas

Fundstück

Fundstück

Fundstück
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Scenario Mindmap
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Backcasting

Was ist mit mir passiert? 

20402026

Was ist im Umfeld passiert? 

Was ist in der Welt passiert? 

2027 2037203420312029
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Case Study
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Workshop-Tag 1 Workshop-Tag 2 Workshop-Tag 3 & 4 Workshop-Tag 5

Tage der Weitsicht, 18.11.-02.12.25



Tage der Weitsicht, 18.11.-02.12.25, Impressionen 



Ergebnisse
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5 Bildungsleitsätze
3 Bildungsangebote
1 geschärfter Lern- & Lehrkompass
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Warum Zukunftsarbeit? 



Zukunftsarbeit auf einen Blick

Ergebnisse
à Konkrete Ergebnisse in Form von einem Zielbild, nicht nur einer Vision
à Klarer Plan, wie wir dort hinkommen

Wirkung
à Organisation: Kultur & Positionierung
à Individuum: Selbstwirksamkeit, Mitgestaltung, Mitverantwortung 
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3 mögliche Fragestellungen
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Orientierung: Wie können wir Herausforderungen sortieren, Fokus 
setzen und priorisieren?

Kultur: Wie machen wir unsere Mitarbeitenden zu Mitdenkenden? 

Entwicklung: Welche künftigen Angebote könnten wir mit unserem 
bestehenden Wissen und Können entwickeln? 
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«Die Zukunft wagen, denn schon bald
ist sie Gegenwart!»
Takashi Sugimoto, The Philantropist



Merci & hallo Zukunft

studioknapp.ch


